
CAPITALIZADORA COLMENA S.A,

Notas a los Estados Financieros

Al 3'f de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles de pesos)

(1) Entidad Reportante

Capitalizadora Colmena S.A. (en adelante denominada "la Capita¡izadora") es una ent¡dad
privada constituida el 2 de abril de 1962, cambio su nombre de E¡ Cóndor S.A. Compañfa de
Cap¡talizac¡ón por el de Capitalizadora Colmena S.A. según Escr¡tura Pública No. 257 del 8 de
agosto de 1990 de la Notaria 42 de Bogota, ¡nscrita e¡ 10 de agosto de 1990 bajo el No.
301.654 del l¡bro lX. Las reformas estatutarias más representativas son las realizadas
mediante las sigu¡entes Escr¡turas Públicas: 135 del 29 de octubre de 1991, 1176 del 13 de
juf¡o de 1992, 1182 del20 de mayo de 1993, 337 del 2 de mazo de 1995, 1575 del 23 de junio
de 1995, 1254 del 24 de junio de 1996, 1447 del 28 de julio de 1997 y 569 del 31 de maeo de
1998.

El permiso de funcionamiento fué otorgado mediante Resolución 7615 de diciembre 28 de
'1979 de la Superintendenc¡a F¡nanc¡era de Colomb¡a, (en adelante "la Superintendencia"), con
un térm¡no de duración hasta el 14 de septiembre del año 2077. Su objeto es estimular el
ahorro mediante la constituc¡ón, en cualquier forma, de capitales determinados a camb¡o de
desembolsos únicos o per¡ód¡cos con posibilidad o sin ella de reembolsos anticipados por
med¡o de sorteos, con sujec¡ón a la ley y a los térm¡nos y condiciones de los tftulos expedidos-

En Colomb¡a las sociedades de capital¡zac¡ón están bajo el control y vig¡lancia de la
Super¡ntendencia, en virtud del cual, la Compañia debe cumplir con las normas sobre niveles
de patr¡monro adecuado y relación de solvencia.

Su dom¡cilio principal es en Bogotá D.C., Aven¡da El Dorado No, 69C -03 Torre A Piso 7
Edif¡cio Capital Center. A diciembre 31 de 2011 tiene 19 funcronar¡os, para el año 2010 tenia
18 funcionarios.

Colmena Capitalizadora S.A., hace parte del grupo empresarial cuya matriz o controlante es la
Fundación Social.

(2) Resumen de las Pr¡ncipales Polít¡cas Gontables

La compañia lleva sus registros contables y prepara sus estados financ¡eros de conformidad
con los princ¡p¡os de contabil¡dad generalmente aceptados en Colombia, con las normas
legales que regulan la materia y con las instrucciones que sobre el particular exp¡de la
Superintendenc¡a.

Las pr¡ncipales polft¡cas de contab¡lidad utilizadas por la soc¡edad son:

(a) D¡sponible

Registra los recursos de alta l¡quidez con que cuenta la Entidad como, caja y depós¡tos en
bancos. Los descubiertos en cuenta corr¡ente, las notas débito mayores a 30 días y las
notas créd¡to mayores_ a 30 días son registrados, segt n lo reglamentado en las normas
contenidas en el Plan Unico de Cuentas del Sector Asequrador.

(Cont¡núa)
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(b) lnve¡siones

Incluye las inversiones adquiridas por Capitalizadora con Ia finalidad de respaldar las
reservas técnicas que sea necesario constitu¡r, de tal manera que ex¡sta una adecuada
dispersión del riesgo.

A continuación se ind¡ca la forma en que se clasif¡can, valoran y contab¡lizan los d¡ferentes
tipos de inversión:

Clasll¡caclón Plazo Caractor¡stlcas Valoración Cont¡blllzaclón

Negocjables Corto plazo Titulos adquiridos
con el propósito de
obtener util¡dades
por las
flucluaciones del
precio.

Ulili¿an los precios justos de
¡ntercambio, tasat de referenc¡a
y/o márgenes, que calclla y
públ¡cá diariamente la Bolsa de
VBlores de Colombia.

Esle procedimieñto se Ba¡iza
d¡ariamente.

La diferenc¡a que se presente entrc
el valoa actual de mercado y el
inmediatamente antedor se egistra
como mayor o menor valor de ¡a
¡nve6¡ón y su contraparl¡da alecta
los resullados del pedodo. Esle
proced¡miento se realiza
cliariamente.

En cumplimienio con ia Circular
Básica contable y Fiñancie€ de la
Superinlendencia, las inversiones
se valo€n a precios de Mercado, a
partir del m¡smo d¡a de su
adqu¡s¡c¡ón, por tanto, la
conlabilización de ¡os cambios entre
el costo de adquis¡crón y el valor de
m€rcado d€ las inversiones se
realiza a parlir de la fecha de
compra.

Paia
manlener
¡a$a el
venc¡m¡ento

Hasla su Tilrilos rosp€clo de
los cualés la
Entidad tione el
propós¡lo serio y Ia
capac¡dad legal,
conlractual,
fnande€ y
ope€t¡va de
mantenelos hasta
el venc¡miento de
su ptazo oe
maduracróñ.

En forma exponenoal a parlir
de la lasa interna de retorno
calculada en el momento de la
compra.

Este procedim¡ento se realjzá
diariamente.

EI valor presente se conlab¡l¡za
como un mayor valor de la inversión
y su conlraparlida se reg¡slra én los
€sultados d6l perlodo.

Este procedamiento se realiza
d¡ariamente.

Drsponrbles
paÉ |a ven¡a -
lltulos de
oeuoa

disponibles para la
venla los valorcs o
lílulos y, en
general, cualqu¡ea
t¡po de ¡nvers¡ón
que no se
clasifquen como

negociables o como
tnverctones Pafa
mantener hasla el
venctm|enlo, y
respeclo de las
cuates el
inversionista tiene
el propós¡to ser¡o y
la cepacidad leg¿f,
cont.actual.
fnancaera

de

Eslas inveFiones se valoran a
praoos oe mercaoo

La actualización del valor presente
de las mismas calculado con base
en la TIR de compÉ se rcgisha con
ca¡go o abono a las cuentas de
resultaclo, en tenlo que la d¡ferenc¡a
enlre el valor de mercado y el váloa
presente afectará las cuenlas del
pa¡ímonro.

Maentras los rondimientos venc¡dos
no sean reca!¡dados, su monlo se
ad¡cionara al resullado de ia
valorac¡ón del respectivo lítulo como
un mayor va¡or de éste.

(Continúa)
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manteneflas
cuando rnenos
durante un (1) a6o
contado a parl¡r del
día en que lueÍon
clasilicadas en esta

Disponibles
para ¡a venla
- lltulos
participalivos

Con baja o mÍnima
bursatildad, que no
tienen cotización,
tllulos que
mant¡ene la
Capilalizadora en
su calidad de
@nrolañte o
matnz.

Las ¡nversiones en titulos
participat¡vos se valoÉn de
acuedo con el indice de
bursálil¡dad que mañtengan en
la fscha de vaioracióñ, asl: Baja
o mfnima buÉalllidad o siñ
ninguna cot¡zación se valoran
mensualmente y s6 eum€ntan o
dlsmint¡yen en el porcentaje de
parlicipac¡ón de las vadaciones
patrimoniales. subsecuentes a
la adqu¡sic¡óñ de la ¡nvelslón,
calculadas con base en los
últimos esládos l¡nancieros
c€rl¡licados.

Dichos esledos no puecl€n ser
anlerioÍes a seis (6) meses
contados desde la fecha de la
valo€c¡ón, o los más rec¡entes,
cuañdo sean conocidos y
d¡clam¡nados.

Media bursal¡lidad, se valoran
diar¡amenle con base e¡ el
Pteclo promec,¡o determinado y
publlcado por las bolsas de
va|ores, en las que se negooe.
Dicho valor coresponde al
precio promed¡o ponderado por
la cantidad lransada en los
últimos cinco (5) dias en losque haya habido
ne9ooac¡oñes.

Alta bursatilidad, se valoran
diariamenle con báse en el
úllimo precio promedio
ponderado diaio de
negoc¡acaón publicado por lá

Baie o minima bursalilidad o sin
ninguna cotización

- La difer€ncia €nire €l valor de
mercado o valor de la invers¡óñ
actualizado y el valor por e¡ cual
se enctientra regisfada la
inversión, se contiabiliza, así:

Si es superior, en primera
instanc¡a d¡sminuye la provis¡ón o
desvalodzac¡ón hasta agotala y
el exceso se registra como
supeévat por valodzacaón.

Si es Inteior, afecta el supeÉvil
po¡ valorización hasta agotario y
el exceso se reg¡stra como una
desvalorización.

" Cuando los d¡viclendos o
ut¡lidades s€ reparlen en espec¡e,
incluidos ios póvenientes de la
c¿p¡talización de la cuenla
€valorización del patdmonio, se
registra crmo ingreso la parle
que ha sido conlab¡l¡zada como
superávit por valorización, con
cargo a la invetslón y se ¡evierte
dicho supeÉv¡t.

- Cuando los divideñdos o
utilidades se repanen en efecüvo,
se reg¡stra como ingreso elvalor
contab¡ljzado como superávit por
valori¿ación, revirtiendo dicho
superávil y gl monto de los
dividendos que excede el mismo
se conlabi¡iza como un menor
valor de la inversión.

Alla y Med¡a Bursatiliclad

La aclual¡zación del valoa de
mercado de los t,tulos de alta o
media bursal¡lidad o que se coticen
en bolsas del exterior
¡nternac¡onalménle reconocidas, se
contab¡liza como una ganancia o
pérdida acumulada no rea¡izada,
denlro de las cuentas del
patr¡monao, con aboño o cárgo a la
¡nversión-

Este procedim¡ento se realiza
diadamente.

Los dividendos o utilidades que se
tepalen en especie o en efectivo,
incluidos los prov6nientes de la
c€pitalazac¡ón de la cuenla
@valor¡zac¡ón del paldmonio, se

(Continúa)
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Provisiones o Pérdidas por Calificación de R¡esgo Credit¡c¡o

- Tftulos y/o valores de emisiones o emisores que cuenten con calif¡caciones externas

Los tftulos y/o valores que cuenten con una o varias cal¡f¡caciones otorgadas por
calificadoras externas reconocidas por la Superintendencia, o los tltulos y/o valores de
deuda emit¡dos por ent¡dades que se encuentren calificadas por éstas, no pueden estar
contab¡l¡zados por un monto que exceda los sigu¡entes porcentajes de su valor nominal
neto de las amortizac¡ones efectuadas hasta la fecha de valorac¡ón:

Calificac¡ón
Laroo Plazo

Valor Máximo
%

BB+, BB, BB- Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70)

C¡ncuenta (50)
Cero (0)

Calificación ValorMáximo
Corto Plazo %o

3 Noventa (90)
4 C¡ncuenta (50)

5yO Cero (0)

ClaBlf¡cación Plazo CaracteÉsücas Valoración Contablllzaclón

bolsa de valoros. monto que le corfesponde al
inversionista sobre las ulilldades o
revalor¡zacrón del patrimonio del
emisor conlabil¡zadas por éste
desde la fecha de adquisic¡ón cle la
inve¡sión, @n catgo a cuenlas por
cobtar,

Calegorls Rlesgo Caraclglstlc¿s Provlalones

Normal Cump¡en coñ los términos pactados €n el valo¡ o tltulo y cuentan
@n una adecuada capaodad de pago de capilale inler€ses.

No procede,

Aceptable CoÍesponde a emisiones que presenlán faclores de incerlidumbre
que podr¡an afectar la capacidad de segui curnpl¡endo
aclecuadamente con los s€rvicios de la deuda. Asa m¡gmo, sus
estados fnancielos y dernás infoÍ¡ac¡ón disponible, presenlan
d€brlidades oue oueden afeclar su srtuacróñ fnanoera

El valor neto no puede ser
supeior al oche¡la por
c¡ento (8070) del costo de
adqLrisic¡ón.

c Apreciabie CoÍesponde a emisiones que presenlan alta o media probabllidad
de incumpl¡miento en el pago oportuno de c¿pital e intereses. De
igual lorma, sus estiados financjeros y demás jnfoí¡ación
digpon¡ble, muestran d€fcienc¡as on su situac¡ón fnanciera que
comDrcmeten la recuDerac¡ón cle la inversión.

El valor nelo no puede ser
supeflor al sesenta por
ciento (600/0) del costo de
adqu¡s¡c¡ón.

D Significal¡vo Corresponde a aquellas emisiones que presenlan incumplimienlo
en los térm¡nos paclados éñ e¡ lltulo, asl como sus eslados
l¡nanciercs y demás infomación dispon¡ble p€sentan dofclencias
acanluadas en 9u giluación linanciara, de suerte que la
Drobabllidad de recuoer¿r la lnversión es a¡tamente dudosa.

El valor neto no puede ser
supenor al cuafenta por
ciento (40olo) del costo de
adquisición.

E lncobrable Emisotes que de acuerdo @n sus eslados fnancieros y demás
información disDon¡ble se estima oue la inv€rsión es incobrable.
Asl rhismo, sino se cuent¿ con los estados fnanc¡eros con menos
de seis 16) meses conlados d€sde la fecha de la valoración.

EJ valor de estas ¡nversiones
debe estar totalmente
provisionado.

(Continúa)
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(c) Cartera Sobre Títulos de Cap¡talización

La Compañía registra el valor de los préstamos otorgados, de acuerdo a lo estipulado en
los tftulos de capital¡zación emitidos por la entidad, la garantía de dichos préstamos se
encuentra respaldado por el tftulo de capitalización, el cual no podrá exceder el noventa
por ciento (90%) del valor de rescate y con sujec¡ón a las normas legales v¡gentes.

(d) Prov¡s¡ones para Pérd¡das de Cartera

De acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 100 de 1995 y complementarias de la
Superintendenc¡a. Se exceptuá de la provisión a los créd¡tos garantizados con titulos de
capitalizac¡ón.

La Compañia no efectúa operac¡ones de venta ni compra de cartera de créd¡tos, contratos
de leas¡ng o cuentas por cobrar,

Los préstamos otorgados sobre cartera de créditos de tftulos de capitalización no son
reestructurados y mantienen las cond¡c¡ones prop¡as del tftulo.

La maduración de la cartera de créditos en los tftulos de capitalizac¡ón está cond¡cionada a
los abonos o cancelac¡ones que efectúe el suscriptor durante el tiempo de vigencia del
mismo.

(e) Prov¡siones para Pérdidas de Cuentas por Cobrar

Con base en las evaluac¡ones per¡ódicas de Ias cuentas por cobrar hechas mensualmente
se anal¡zan y se revisan los mov¡m¡entos de cada cuenta y se califican de acuerdo con la
C¡rcular Externa 100 de 1995 y complementarias de la Superintendencia, se clasifica la
cartera por niveles de riesgo (A, B, C, D, y E) atend¡endo factores como la capac¡dad de
pago de los deudores, cobertura e idoneidad de las garantfas y servic¡o de la deuda, entre
oIros.

(f) Propiedades v Eouipo v Depreciac¡ón

Las propiedades y equipo están reg¡stradas por su costo. Se consideran ad¡ciones o
mejoras cuando éstas generen prolongación de la vida útil o mejoramiento en el
rendimiento del activo. Las reparac¡ones y el mantenimiento de estos act¡vos se cargan a
resultados, en tanto que las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos. Las
ventas y retiros de tales act¡vos son contabilizados por el respectivo valor neto ajustado en
Iibros y las diferenc¡as entre el precio de venta y el valor neto ajustado en libros se llevan a
los resultados del periodo.

La depreciación de propiedades y equipo es calculada sobre los costos, usando el método
de linea recta, con base en la v¡da útil de los m¡smos a las s¡guientes tasas anuales:

Ed¡fic¡os
Muebles, Enseres de Ofic¡na
Equipo de Computación
Vehfculos

5o/o

10o/o

33.33%
20%

(Continúa)
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Gastos Paqados oor Anticipado v Carqos Diferidos

La Compañia registra en gastos anticipados el valor en que incurre para el desarrollo de
su actividad, con el fin de recib¡r en el futuro servicios. Los seguros se amortizan durante
la vigencia de Ia póliza.

Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos que benefician periodos futuros y no
son susceptibles de recuperac¡ón. La amort¡zac¡ón se reconoce a partir de la fecha en que
contribuyen a la generación de ingresos.

- Programas para computador en un per¡odo no mayor a (3) años.

- Las mejoras a propiedades tomadas en arrendamientos, en el periodo menor entre la
vigencia de¡ respectivo contrato, sin tener en cuenta las prorrogás y su v¡da útil
orobable.

- El ¡mpuesto de renta d¡fer¡do "debito" por diferencias temporales, en el momento en
que se cumplan los requisitos de ley y reglamentarros de que tratan las dispos¡c¡ones
f¡scales.

- Contribuc¡ones y af¡l¡aciones durante el periodo prepagado.

- El lmpuesto al Patrimonio y sobretasa establecido para el año2011 por la Ley 1370 de
2009 y el Decreto legislat¡vo 4825 de 2010 a la tarifa del 6010, liquidado sobre el
patrimonio líquido del 1' de enero de 201 1.

Para propósitos de la contabilización, la Entidad adoptó como politica amortizarlo en
el estado de resultados en 48 cuotas mensuales por el período comprendido entre el
año 2011 y 2014 tomando como base lo establecido en el decreto 514 de 2010, que
adic¡onó el artículo 78 del Decreto 2649 de 1993. Por lo anterior el imDuesto presenta
el siguiente detalle a 31 de diciembre de 2011:

Valor del lmpuesto según la declaración presentada 515.152
Monto paqado a 31 de dicjembre de 201 1 (28.788\
Saldo por amort¡zar reqistrado en caroos diferidos 386,364

(h) Valor¡zac¡ones

Se reg¡stran sobre las ¡nversiones disponibles para la venta y los b¡enes inmuebles.

Para las invers¡ones drsponibles para la venta en títulos partic¡pat¡vos se contabilizan con
base en las var¡aciones patr¡moniales según se indica en la nota 2(b) precedente.

Las valorizaciones de los bienes inmuebles propios se registran con base en avalúos
comerc¡ales actualizados de conformidad con lo establecido en el Decreto 2649 de 1993,
pract¡cados por personas de reconoc¡da capacidad técn¡ca e independencia. El valor de
las propiedades y equipo se actualiza mediante el reconocimiento a la depreciación con
cargo al estado de resultados. El costo neto en libros a la fecha de rcalización del avaluó

(Continúa)
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se compara con el valor comercial, regjstrando la valor¡zac¡ón o prov¡s¡ón según
corresponda.

(i) Reservas Técnicas de Tltulos V¡qentes

Registra el valor de las reservas técn¡cas, destinadas a garant¡zar la responsabilidad de la
Capitalizadora frente a los suscriptores que mantienen sus tftulos vigentes. La Compañía
reg¡stra d¡cha reserva de acuerdo con las notas técn¡cas, tftulo a tftulo, para cada uno de
los productos colocados en el mercado.

(j) Pasivos Laborales

Los pasivos laborales se contabilizan mensualmente y se ajustan al fin de cada periodo
con base en las disposiciones legales y los convenios laborales vigentes.

(k) Prima en Colocac¡ón de Acciones

Registra el saldo de la prima en colocac¡ón de acc¡ones representadas por el mayor
importe pagado por el acc¡onista, sobre el valor nom¡nal de la acción.

(l) lmouesto sob¡e la Renta

El gasto por impuesto sobre la renta es determinado con base en la renta gravable o en la
renta presuntiva, la que fuere mayor. La provisión para impuesto sobre la renta incluye,
entre otros, los impuestos resultantes de las diferencias tempofales entre los gastos
deducibles para efectos de impuestos y los gastos reg¡strados para propósitos de los
estados financieros.

(m) Cuentas Continqentes v de Orden

La Compañía reg¡stra en cuentas de orden los hechos, c¡rcunstancias, comDromisos o
contratos, de los.cuales se pueden generar derechos u obligaciones y que, pbr lo tanto,
puedan ate-ctar la estructura financiera. Adicionalmente, iñcluye acjuellas cuentas de
registro, .utilizadas para efecto de control de los activos, pásivos y patrimonio, información
gerenc¡al o control de futur€s siluaciones financieras, transácóiones reclprocas con
matr¡ces y subord¡nadas y d¡ferenc¡as entre los registros contables y las ddclaraciones
fibutarias.

En las cuentas de orden se reg¡stra Ias operaciones realizadas con terceros que Dor su
naturaleza no afectan la situación financiera de la Compañia incluyen: Bienes y valores
entregados en custodia, cuentas por cobrar castigadas, ajustes por inflación de act¡vos,
cuentas por cobrar dividendos decretados ¡nversiones negociables, propiedades y equipos
totalmenle depreciados, valor fiscal de los act¡vos, titulos aceptados por establecimientos
de crédito, bienes y valores rec¡bidos en garantfa, ajustes por ¡nflac¡ón del patr¡monio.
correcc¡ón monetar¡a f¡scal, cap¡talización por revalor¡zación de¡ patrimonio, rend¡m¡entos
recib¡dos por ant¡cipado de inversiones negociables renta fia y variable, operaciones
rec¡procas y valor fiscal del patrimonio.

(Continúa)
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(n) Reconocimiento de lnqresos por Cuotas Recaudadas

Los ¡ngresos por cuotas recaudadas sobre titulos de cap¡tal¡zación se reg¡stran:

. Por el valor de las cuotas recaudadas durante el mes y que fueron apl¡cadas en los
cortes programados por Ia ent¡dad.

. Las cuotas recaudadas que no fueron incluidas en el período correspond¡ente, se
toman como cuotas anticipadas, las cuales son aplicadas en meses posteriores.

(o) gg!!@gs-@
A 31 de diciembre 2011 y 2010, para determinar la ut¡lidad neta por acc¡ón, la
Cao¡talizadora tomó las 328.973.562 acciones en circulación.

(3) D¡sponible

El s¡guiente es un detalle del d¡sponible al 31 de diciembre:

2011 2010

Bancos y Otras Entidades Financieras:

Moneda Leoal

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, sobre los saldos de las cuentas bancarias Capitalizadora
no tenla restricción alguna.

Al 3'1 de d¡ciembre de2011y 2010, ex¡stfan partidas conc¡l¡atorias déb¡to superiores a 30 dfas
por $0 y $4,869 respectivamente, las cuales fueron reclas¡ficadas - Otras cuentas por cobrar,
sobre las cuales se constituyó una provisión del 100o/o (Ver nota 6).

(4) Inversiones

El siguiente es un detalle de las inversiones al 3l de dic¡embre:

Invers¡ones negoc¡ables en títulos de deuda

Tltulos de Oeuda Públ¡ca lnterna Em¡t¡dos o
Garant¡zados por la Nación

T¡tulos de Tesorer¡a Clase B Repúb¡¡ca de Colomb¡a $ 0 9,324,143

Títulos de Contenido Cred¡t¡c¡o Oerivados de Procesos
de Titularización de Carte¡a H¡ootecar¡a

Tips T¡tular¡zadora Colomb¡ana S.A. 1,121,663 2,078,071

$ 1,274,697 7,740,838

(Continúa)
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Títulos Em¡t¡dos, Avalados, Aceptados o Garantizados
por Inst¡tuc¡ones V¡giladas por la Super¡ntendencia

Bonos Banco de Occ¡dente

Bonos Bancolomb¡a

Bonos BBVA Colombia

CDT Banco Dav¡vienda

CDT Banco Popular

CDT Bancolomb¡a

CDT F¡nanciera de desarrollo territor¡al (Findeter)

CDT Corporac¡ón Financ¡era del Valle

CDT GNB Sudameris

lnvers¡ones negoc¡ables en títulos part¡cipativos
Part¡cipaciones en carteras colectivas ab¡ertas

Renta Fác¡l Cartera Colect¡va Abierta - F¡duciaria Colmena

Invers¡ones para mantener hasta el vencimiento en títulos
de deuda

Títulos de Deuda Pública Interna Emit¡dos o
Garant¡zados por la Nación

T¡tulos de tesorer¡a Clase B República de Colombia

Titulos de tesoreria en UVR Repúbl¡ca de Colomb¡a

Titulos de reducc¡ón deuda públ¡cá República de Colomb¡a

Otros Tftulos de Deuda Públ¡ca

Bonos Empresas Públicas de Medellin

Bonos Ecopetrol

T¡tulos de Conten¡do Credit¡c¡o Der¡vados de Procesos
de T¡tular¡zac¡ón de Cartera Hiootecaria

T¡Ds Titularizadora Colomb¡ana S.A.

T¡ps UVRS Titular¡zadora Colombiana S.A.

'1,507,964

9,645,691 5,067,698

't07.997 1 ,330,950

20't'l

1,069,140

0

0

1,047,999

1,505,265

2,000,760

2,008,838

6,565,207

1,023,286

1,646,890
9,235,383

1,53't,542

150,008
1 ,681,550

2010

1,099,934

407 ,926

2,101,112

1,458,726

0

0

0

0

976,975

1,886,410
9,523,738

I^aa AO',t

150,08'1

1,68'1,674

't't ,051,764

4,475,225
15,526,989

9,817,211

2,798,810
12,616,O21
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l0

CAPITALIZADORA COLMENA S.A,

Notas a los Estados F¡nanc¡eros

Títulos Em¡tidos, Avalados, Aceptados o Garant¡zados
por Inst¡tuciones V¡g¡ladas por la Superintendenc¡a

Bonos Bancoldex

Bonos Leas¡ng Bancolombia

Bonos Banco Dav¡v¡enda

Bonos UVRS Transmilen¡o

CDT Banco Bogotá

CDT Bancolomb¡a

CDTS Banco Santander

CDT Banco Sudamer¡s

Títulos Em¡t¡dos por Ent¡dades no V¡giladas por la
Supe¡intendencia

Bonos Av¡anca

Bonos Emgesa S.A. ESP

Invers¡ones D¡spon¡bles para la Venta en Títulos de
Deuda

Titulos de Tesoreria CIase B Repúbl¡ca de Colombia

Invers¡ones D¡spon¡bles para la Venta en T¡tulos
Part¡cipat¡vos

Acciones No Cot¡zan en Bolsa - Banco Caja Soc¡al

Total lnvers¡ones

146,207 146,207

$ 65,787,353 62,638,021

201'l

0

1,006,794

2,676,O15

2,796,724

1,036,786

5,013,804

5,300,802

2,003,551
19,8U,476

2010

460,887

0

2,677 ,583

2,689,236

996,991

5,014,015

5,295,476

0
17 .1U.188

1,577,727

2,152,360
3,730,087

I qcl a<7

2,'153,474

4.757.310 0

De ¡gual manera se evaluaron bajo riesgo crediticio la total¡dad de las ¡nvers¡ones dispon¡bles
oara la venta de renta variable. obteniendo los s¡quienles resultados:

2011
Razón
Social

Tipo de %
Inversión Participación

Costo
Ajustado

Valor
Mercado

Valorizac¡ón Cal¡ficación

Banco
Caja Social

Acciones 0.0334 $ 146,207 343,670 $ 197,463

El cap¡tal social se presenta con base en los estados f¡nancieros con corte 30 de noviembre
de 2011.

(Continúa)
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2010

Social Inversión Participac¡ón Ajustado Mercado

Banco Acc¡ones
Caja Soc¡al

0.0334 $ 146.207 295,334 $ 149,127 A

El capital soc¡al se presenta con base en los estados financ¡eros con corte 30 de noviembre
de 2010.

La Compañfa no posee más del 20% del capital social de un emisor, tiene invertido el21.27o/o
del portafolio en títulos de Tesorería emit¡dos por el Gob¡erno Nac¡onal y el 25.31% del
portafol¡o en tftulos em¡tidos por la T¡tularizadora Colomb¡ana, en los demás em¡sores no
t¡ene ¡nversiones cuyo valor, por em¡sor, sea igual o super¡or al 20% del total de la cartera de
¡nversiones.

Las ¡nvers¡ones de las reservas se sujetan a las reglas establec¡das en el Decreto 2953 del
agosto 6 de 2010, exped¡do por el Gobierno Nacional, en cuanto a los valores que la
mencionada norma han considerado admisibles para cumpl¡r con dichas reseryas y a los
porcentajes para computar las respectivas inversiones

Al 31 de diciembre la maduración de las invers¡ones según las fechas de vencimiento, es como
se describe a cont¡nuación:

2011

Plazos

De0a30dias
De 31 a 60 dias

6'l a 90 dlas

91 a 180 d¡as

De 181 a 360 d¡as

Más de 360 dias

Valor

5,352,250

28,537

28,854

88,150

1,230,888

59,058,674

Partlc¡pac¡ón

8.14%

0.040/o

O.04"/o

0.130/0

1.87%

89.780/0

Valor

1,501,812

24,655

24,617

9,858,367

3,073,936

48,154,634

Participación

2.400/0

0.04%

0.040/0

't5.740/o

4.91%

76.87%

Total 65,787,353 100yo 62,638.021 'lo0%

Sobre las inversiones de Capitalizadora Colmena S.A. no existen limitaciones al ejerc¡cio de
los derechos de t¡tular¡dad, tales como pignoraciones, embargos o litigios.

Las sigu¡entes revelaciones son exig¡das por la Circular Externa 051 de octubre 24 de 2007, de
la Suoerintendencia.

Objetivos

La Soc¡edad podrá conformar portafolios que serv¡rán de soporte a la liqu¡dez; la estructuración
en cuanto a plazo, de este t¡po de portafolios se realizará atendiendo los resultados de los
diferentes escenarios de brechas, producto de los análisis de la gestión de activos y pasivos,
procurando en la medida de lo posible alcanzar los venc¡mientos de los instrumentos
const¡tutivos delportafol¡o con los venc¡mientos de los pasivos de las Reservas Matemáticas.

(Continúa)
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Como el propósito de estos portafolios, es const¡tu¡rse en una fuente alternativa de la liquidez
De las reservas, deberán estructurarse en tltulos de Deuda Públ¡ca tales como los Títulos de
Tesorería y tÍtulos de entidades calificadas y con cupo hasta la escala A, para efectos de esta
polftica podrán computar dentro de estos portafolios la ¡nversión fozosa en Titulos de
Reducc¡ón de Deuda ITRD'S).

lnvers¡ones

Al 31 de dic¡embre de 2011 y 2010, el saldo de los portafol¡os fue de $65,787,353 y

$62,638,02 1 respect¡vamente.

Al 31 de diciembre de2011 y 2010, se obtuvo ¡ngresos netos de inversiones pot $4,543,572 y
$4,698,328 respect¡vamente.

Los saldos promedios, máximos y mínimos de d¡chos portafol¡os fueron los siguientes:

Valor promed¡o del portafol¡o
Valor máximo del portafolio
Valor mín¡mo del portafol¡o

lnformac¡ón Cuantitat¡va - A continuación
Capital¡zadora.

Emisor

se describe la información del portafolio de la

Valor Participación

2011

62,827,219
66,491 ,369
56,284,435

2010

67,608,691
75,052,226
55,387,854

Av¡anca
Banco GNB Sudameris
Bancolombia
Banco Bogotá
Banco Dav¡vienda
Banco de Occidente
Banco Popular
Banco Santander
CCA Rentafác¡l Fiducolmena
Corp. F¡nanc¡era del Valle
D¡rección Tesoro Nac¡onal.
Ecopetrol
Empresas Públicas de
Medellln
Emgesa S.A. ESP
Findeter
Leas¡ng Bancolombia
T¡tularizadora Colomb¡ana
S.A,
Transmilen¡o
BCS
Total

16,648,652 25.31%
2,796,724 4.25%

146,207 0.22o/o

65,787,353 100%

1 ,577 ,727
? Á-1 I Á,tC

5,519,529
1,036,786
3,724,014
1,069,140
1,505,265
5,300,802

107 ,997
2,008,838

,t ? oo2 Ao?

150,008

1 ,531 ,542
2,152,360
2,000,760
1,006,794

2.40o/o
5.34%
8.39%
1.58Yo
5.66%
1.63%o
2.29Yo
8.06%o
0.16%
3.05o/o

21.27%
0.23o/o

2.33Yo
3.27%
3.04%
1.53%
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Portafolio por Calificac¡ón

Calificación

F1+
NACION
Total general

Valor
13,696,003
37,592,932

13,992,693

Partic¡pación
20.82%
57.14%

0.77%
?1 .27Yo

65.787.353 100.00%

La calif¡cación por riesgo de c¡édito de los em¡sores al 31 de diciembre de 201 I es Ia siguiente:

Calificación
Participación Calificación InversiónEmisor

Av¡anca
Banco GNB Sudameris
Bancolombia
Banco Bogotá
Banco Davivienda
Banco de Occ¡dente
Banco Popular
Banco Santander
CCA Rentafácil Fiducolmena
Corporación F¡nanc¡era del Valle
Dirección Tesoro Nac¡onal.
Ecopetrol
Empresas Públicas de Medellln
Emgesa S.A. ESP
Findeter
Leasing Bancolombia
Titularizadora Colombiana S.A.
Transm¡lenio
Banco Caja Soc¡ai
Total

2.40Yo AA+
5.34To M+
8.39Yo MA
1.58Yo AAA
5.66Yo
1.63% AAq
2.29o/o AAA
8.06% AAq
0.160/. AAA
3.05o/o AAA

21.27yo MA
023% Év{A
2.33Yo AAA
3.27Vo AAA
3.04% AAA
1.53% MA

25.31o/o
4.25% AAA
0.22o/o AA+

Valor

I ,577 ,727
? A,tl (lÁ

5,519,529
1,036,786
3,724,014
1,069,140
1,505,265
5,300,802

107,997
2,008,838
13,992,693

'150,008
1 ,531 ,542
2,152,360
2,000,760
1 ,006,794

16,648,652
2,796,724

146,207 AA+
65.787 ,353 100"/.

No existen restricciones sobre las inversiones.

(5) Cartera de Créd¡tos

El s¡gu¡ente es un detalle de Ia cartera de créd¡tos al 31 de diciembre:

2011

Préstamos sobre Titulos de CaDital¡zación .¡ lT lEE

2010

lo A7?

Los anteriores créditos están garantizados con el tftulo de capitalización al 1Q0o/o.

(Continúa)
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(6) Cuentas por cobrar

El s¡gu¡ente es un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre:

2011
Ant¡c¡pos de Contratos y Proveedores $
Cuentas por Cobrar Otros
Partidas Débito Concil¡aciones Bancarias mayores a 30
Dfas

Menos:
Provisión de Bancos
Provis¡ón Cl¡entes

0
5,860

0
5,860

0
15 ARN\

/A AAA\
____________t1v

280

2010
2,354
3,170

10,394

(4,86e)

(5,544)
4,850

7,892
812

Al 31 de d¡c¡embre el mov¡miento de la provisión para cuentas por cobrar fue el siguiente:

Saldo al principio del año
Prov¡sión cargada de gastos en el período
Menos- reintegro de p¡ov¡s¡ón
Saldo final del año

(4,869) (3,160)
$ 5.580 5.544

Ciudad Garantía

Bogotá Otras
Bogotá Otras

Ciudad Garantía

Bogotá Otras
Bogotá Otras

$ 5,544
4,905

Al 31 de diciembre la maduración, provisión y garantfa de las cuentas por cobrar es la
s¡ou¡ente:

2011
Valor Prov¡s¡ónModal¡dad Cal¡f¡cación

Come¡.c¡al A
Comerc¡al E

Modal¡dad Calif¡cación

Comercial A
Comercial E

$ 280
5,580

$ q,8qo

0
5,580
5,580

2010
Valor Provisión

$ 4,850 0
5,544 5,544

$ 10,394 5,544

Los castigos se efectúan de acuerdo con las normas establec¡das por la Superintendenc¡a.

(Continúa)
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(7) Propiedades v Equipo. Neto

El s¡guiente es el detalle de las prop¡edades y equipo, neto al 31 de dic¡embre:

Terrenos
Edificios
Muebles y enseres de of¡cina
Equipo de computación
Vehlculos

Menos: Deprec¡ación Acumulada

50% del P¡so 8 del Edific¡o CaDital Center Junio 15 de
ll. Av. E¡ Dorado No.69C-03 2O1O

P¡so 9 del Ed¡l¡c¡o Cap¡tal Center ll. Av. EI Junio 15 de
Dorado No.69C-03 2010

Otros Activos

El siguiente es el detalle de olros activos al 31 de
d¡c¡emb¡e:

Gastos pagados por ant¡cipado (1)
Cargos diferidos - Programas para computador (1)
Cargos d¡feridos - lmpuesto al Patr¡monio ( l )
Cargos diferidos - lmpuesto Difer¡do (1)
Otros act¡vos (2)

2010

1 ,948,577
77 ,131

181 ,337
64.990 64.990--------;-;;--;;; -............._

2 ,26 | ,955 2 ,328 ,3 | 3
(e44,e06) ---@@1\

$ 1,323,049 1,436,352

$ 1,408,842 359,957 1,048,885

2.839,511 1.019.693 1,819.818
$ 4-218-053 r-379-050 2i€8J03

2011 2010

$ 8,874 16,693
36,724 41 ,557

386,364 0
106,788 47,740
351,347 348,328

$___q99p9z 1t4,31q

2011

$ 56,338
1 ,948,577

141,694

Las propiedades y equipos de la Capital¡zadora se encuentran debidamente amparados contra
riesgos de incendio, coriente déb¡l y otros, med¡ante pól¡zas de seguros v¡gentes. El derecho
de propiedad de los inmuebles se encuentra debidamente registrado en la Ofcina de Registro
de lnstrumentos Públ¡cos, sin que pese sobre ellos gravámenes.

Sobre el part¡cular cabe anotar que el gravamen hipotecario que de manera injustificada
permanecía sobre las Ofic¡nas 801 y 901 del Edificio Cap¡tal Center, de propiedad de
Cap¡taf¡zadora, fue cancelado en diciembre del 2007 de forma unilateral por parte del Banco
Colpatria. En relación con el proceso iniciado en contra de esa Entidad, el 16 de diciembre de
2011, se profir¡ó la sentencia del Tribunal de Bogotá Sala C¡vil de Descongest¡ón, en segunda
¡nstancia, med¡ante la cual se deniegan las pretens¡ones de las demandantes (Fundación
Social, Fiduciaria Colmena, ARP y Capital¡zadora Colmena). Se ha definido culminar en esta
etapa el kámite judicial.

AI 31 de diciembre de 2011 y 2010 los b¡enes inmuebles estaban compuestos por:

lnmueble Fecha avalúo Valor avalúo Costo Neto yg!.Sgifu

(8)

(Continúa)
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(1) Gastos pagados por anticipado y Cargos Difer¡dos

El s¡guiente es el mov¡miento de pagos ant¡c¡pados a

Dic-2010 Caroos

D¡ciembre 31 de 2011 .

Plazos Amortización

$ 16,693 17 .691 'lt tF \añ

Dtc-2011

8,874Seguros

El sigu¡ente es el movim¡ento de pagos ant¡cipados a D¡ciembre 31 de 2010:

D¡c-2009 Caroos Plazos Amortización D¡c-2010
meses

Seguros $ 8,614 66,615 12 58.536 16.693

El sigu¡ente es el movimiento de Cargos diferidos a D¡ciembre 31 de 201 1:

Dic-201 0 Caroos Plazos Amortización

Programas para
Computador

lmpuesto Difer¡do
lmpuesto al Patrimon¡o
Contribuc¡ones y Afiliaciones

Programas para
Computador
lmpuesto Difer¡do
Mejoras a Propiedades
lmpuesto al Patr¡mon¡o
Contribuc¡ones y Afiliaciones

$ 41,557 16,704

47,740 84,700
0 515,152
0 36,101

$_9e,?92" 652,657,

$ 51,391

0
0
0
0

$ 51,391

meses

JO

12
12 128,788
6 36,101

212,078

Dic-2011

36,724

106,788
386,364

0
529,876

El siguiente es el movim¡ento de Cargos difer¡dos a Diciembre 31 de 2010:

Dic-2009 Caroos Plazos Amortizac¡ón
meses

8,008 36 17,842

47,740 12 0
164,102 10 164,102
27 ,077 12 27 ,077
16,434 6 16,434

263,361_ nt_48

Dic-20'10

41 ,557

47,740
0
0
0

89,297

(Continúa)
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(2) Ofos activos

EI saldo de esta cuenta se detalla asÍ:

Créditos de empleados
Derechos en fideicomisos (1)

Sobrantes de Anticipos y Retenciones
Caia menor

Valorizac¡ones:
lnversiones
Propiedades y equipo

(f0) Cuentas por Paqar Actividad Asequradora

Obl¡gaciones a favor de ¡ntermed¡ar¡os
Obl¡gaciones de títulos sorteados
Obl¡gaciones de titulos vencidos
Obligac¡ones de tltulos resc¡ndidos
Obligac¡ones de titulos cuotas anticipadas

$ 197,463 149,127
2,868,703 2,868,703

$ 3,066,166 3,017,830

2011

$ 6,584
92,700

251,806
257

$ 351347

2010

3,508
172,464
172,099

¿cI
348,328

(1).El siguiente es el detalle de la cuenta Derechos en Frde¡comisos al 31 de diciembre de
2011 y 2010.

Contrato de Fiducia Mercantil ¡rrevocable de adm¡nistración de recursos de proyecto

inmob¡l¡ario, adm¡ntstrado por la F¡duciaria Colmena S.A., denominado Fideicomiso la Flora,
establecido mediante Escritura Pública No.5924 del 17 de noviembre de 2004 de la Notaria
Cuárenta y Dos del Círculo de Bogotá, en el que el porcentaje de partic¡paciÓn es de
11.460/o, por $92,700 a 31 de dic¡embre de 2011 y pot $172,464 a31 de diciembre de 2010.
La v¡gencia del contrato es la que se requiera para el desarrollo del objeto, la cual no podrá
exceder el mÍnimo legal.

(9) Valor¡zaciones

El s¡guiente es un deta¡le de las valorizaciones al 31 de d¡ciembre:

El s¡gu¡ente es el detalle de las cuentas por pagar actividad aseguradora al 31 de d¡ciembre:

$ 384
7 ,796

23,424,555
0

754

384

a7 ,oa oF1
EA?

, ?no

$ 2u!!lge '17,306,0e3

Estas cuentas por pagar deben pagarse al momento en que el suscr¡ptor reclame su dinero y

en el caso de oblrgac¡ones con ¡ntermed¡arios su vencim¡ento es de 30 días.

(Continúa)
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(11) Cuentas por Paqar

El siguiente es un detal¡e de la cuentas por pagar al 31 de diciembre:

Honorarios
lmpuestos
Dividendos y excedentes
lmpuesto a las ventas por pagar
Proveedores
Retenc¡ones y aportes laborales
Diversas

Período (días)

1a30
Mas de 30

(12) Reservas Técnicas de Titulos V¡qentes

El siguiente es un detalle de la reserva técnica al 31 de d¡c¡embre:

Planes "Colmena de Oro"
Planes "Premio Colmena"
Plan "Credisorteo"
Plan "Credisorteo Creciente"
Plan "Pagacred¡to"
Plan "Credisorteo Pago Unico 2000"
Planes "Premio Colmena 200 y Creciente"
Plan "Sorteo Crec¡ente Colmena"
Plan "Credisorteo Cuota Crec¡ente "
Plan "Credisorteo Pago tlnico Plus"
Plan "Pagacredito M¿s"
Plan "Cuoo Sorteo"
Plan "Paga Cupo"

Las reservas técn¡cas presentan una obl¡gator¡edad
suscr¡otor se presenta a rescindir su título.

2011 2010
$ 1,054 2,682

396,961 9,130
20,513 18,504
6,620 6,791

32,108 18,438
55,472 45,310

1't2,168 112,420
$_____9?4q9q- 213,275

I 500,312 90,097
124,584 123,178

$_94999. 213,275

$ 125,667 135,662
716,618 733,044

3,092,750 3,648,400
3,152,009 3,185, r53
416,637 2, 100,618
588,236 627,358
849j04 937,714
64,755 1 10,548

2,713,653 2,691,268
6,836,59s 9,356,307

15,071,370 18,689,031
1 ,1 52 ,7 86 I ,385 ,527
2,649,094 2,779,021

$ 37.44,31! 46,37e.651

permanente en el momento en que el

Al 31 de d¡ciembre la madurac¡ón de las cuentas por pagar presenta el siguiente detalle:

(Continúa)
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(13) Ot¡os Pasivos

Ei sigu¡ente es el detalle de otros pasivos al 3'1 de dic¡embre:

Cesantf as consol¡dadas
Intereses sobre cesantias
Vacaciones conso¡¡dadas
Otras prestaciones sociales

Al 3'1 de diciembre la madurac¡ón de los conceptos que
otros pasivos es la s¡gu¡ente:

Período (días)

1a30
31 a60
Entre 180 y 360

Planes Comerciales
Modernización Tecnológica
Otros gastos adm¡nistrativos

2011 2010
$ 43,729 36,585

5,035 4,114
63,660 47,435
36,586 28,413

$ 149,010 116,547

conformaban el saldo de la cuenta

_!9p@
(14) Pasivos Estimados v Provisiones

El s¡guiente es deta¡le de los pasivos estimados y provisiones al 31 de d¡ciembre:

A la fecha la Compañía no tiene pendientes procesos juridicos en su contra.

(15) Cap¡tal Social

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el capitat autorizado está representado en 363.761.000
acclones con un valor nom¡nal de $9,62170216158412 (pesos) cada una, de las cuales están
suscritas y pagadas 328.973.562 acc¡ones para un total de capital pagado de $3.165.2g5,6.

El siguiente es el detalle de la compos¡c¡ón accjonaria a d¡ciembre 31 de 2O1l y 2O1O:

Compañia Inversora Colmena S.A.
Fundación Soc¡al
Colmena Riesgos Profes¡onales S.A.
Fundación Proiuventud

$ 5,035
43,729

100,246

$ 260,64'1
210,000

19,465
$______199Jq6

Número de
acciones %participación

2.491.556 0.757373 $
264.037.202 80.260918
32.568.382 9,900000
29.362.662 8.925539

^ 
,1,1 t

75,848
114 Et'7

443,433
210,000
60,918

714,351

Valor

23.973.0
2.540.487 .3

313.363.2
282.518.9

(Continúa)
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259.707
253.704

'169

96
14
14
14
14
14

Número de
acciones % oarticioación Valor

0,078946
0,077120
0,000051
0,000029
0,000004
0,000004
0,000004
0,000004
0,000004

2.498,9
2.441,'l

1,6
1,0
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1

Oro S.A.
Urban¡zadora Oro S.A.
Tafur G. Donald
Interseg Colombia LTDA
Borrero Fernando
Crouchon Murice
Sucesores de José Otoya
Taffanni Jacques
Varela Luis Carlos
Vaulon Jean

(16)@

Reserva Legal
Reserva Ocas¡onal por D¡sposiciones Fiscales

(r7) S.upe!|,vj!

El siguiente fue el detalle del superávit:

Prima en Colocación de Acciones
Gananc¡as o pérd¡das acumuladas no realizadas
en inversiones d¡spon¡bles para la venta
Valorizaciones

14 0.000004 0.1
328..973-562 __10A-000000 $ _3155.285É

201 1 2010
$ 2,657,856 2,510,689

150.227 559.093
^ -------;-;;;-;;; ---------$ 2,E08,083 3,069, /83

Reserva legal - De acuerdo con lo establec¡do en el Estatuto Orgán¡co del Sistema
F¡nanciero, la Compañfa debe constituir una reserva legal que asc¡enda, por lo menos, al 50%
del capital suscrito, formada con el 10% de las util¡dades lÍqu¡das de cada periodo.

Sólo será procedente la reducción de la reserva legal cuando tenga por objeto enjugar
pérdidas acumuladas que excedan del monto total de las utilidades obten¡das en el
correspondiente perÍodo y de las no distribuidas de periodos anteriores, o cuando el valor
liberado se destine a capitalizar la entidad med¡ante la d¡stribución de dividendos en acciones.

Reservas ocasiorrales - Las reservas ocasionales están a d¡sposición de la asamblea general
de accion¡stas, las cuales pueden ser ut¡lizadas para futuras d¡str¡buc¡ones.

La Compañfa constituye una reserva establecida por disposiciones fiscales, según el Decreto
2336 de 1995 del Mrnister¡o de Hacienda y Crédito Público. Por la diferencia entre la
valoración fiscal y contable de las inversiones.

El siouiente fue el detalle de las reservas:

$ 110,385
115,804

110,385
0

3,066,166 3,017,830
$ 3,292,355 3,128,215

(Continúa)
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(18) @
El s¡guiente es el detalle de las cuentas cont¡ngentes y de orden al 3'1 de d¡ciembre:

Deudoras:

Bienes y Valores Entregados en Custod¡a
Cuentas por Cobrar Castigadas
Ajustes por Inflación de Activos
Cuentas por Cobrar Rend¡mientos Inversiones
Negociables Tltulos de Deuda

Propiedades y Equipo Totalmente Deprec¡ados
Valor Fiscal de los Activos
Invers¡ones Negociables en Titulos de Deuda
Inversiones para Mantener Hasta el Venc¡miento
lnvers¡ones disDonibles oara la venta en tltulos de deuda
lnversiones Admisibles de las Reservas Técn¡cas
Operaciones RecÍprocas Act¡vas con Matrices y Sub.
Operaciones Reciprocas de Gasto con Matr¡ces y Sub.
Otras Cuentas de Orden Deudoras

Acreedoras:

B¡enes y Valores Recibidos en Garantía
Ajuste por Inflación del Patr¡monio
Capitalizac¡ón Revalorización del Patrimon¡o
Rendim¡entos Inversiones Negoc¡ables Titulos de Deuda
Rendimientos Invers¡ones Negociables Tftulos Participa.
Valor Fiscal del Patrimonio
Rend¡m¡entos de los Act¡vos de las Reservas Técnicas
Operaciones Recfprocas Pasivas con Matrices y Sub.
Operaciones Rec¡procas de Patr¡mo. con Matr¡ces y Sub.
Operaciones Recíprocas de ingreso con Matrices y Sub.
Otras Cuentas de Orden Acreedoras

Liberación de Reserva Técnica de Tftulos
Cuotas Recaudadoras Tftulos Nuevos
Cuotas Recaudadoras Tltulos Ant¡ouos

2011 2010

$ 64,011,426 58,684,397
34,857 34,857
18,000 76,503

17,633,724 6,038,081

75,427 154,877
72,704,797 78,427,754
10,767,354 16,469,912
50,008,485 44,690,952
4,757,310 0

62,447,458 59,579,007
1,605,91 1 4,724,035
401,979 183, s81
104,074 250,482

$ 284,570,802 269,3't4,438

$ 17,155
343,196

I ACA OAO

4,637,883
8,755

8,620,892
4,15 1 ,980

550
197 ,462
84,093

19,673
343,196

1,688,969
4,762,342

26,574
I,147 ,199
4,521,673

401
149,127

67 ,942
15,910,377 4,339,595

$ 35,661,312 25,066,691

(19) Ino¡esos Operacionales D¡rectos

El siguiente es un detalle de los ¡ngresos operacionales directos al 31 de dic¡embre:

$ 18,991,378
9,170,197

668,277

18,856,357
8,085,219

8't2,652
27,754,228$ 28,829,852

(Continúa)



22

CAPITALIZADORA COLMENA S,A.

Notas a los Estados Financieros

(20)@
El s¡guiente es el detalle de los gastos operacionales d¡rectos al 31 de diciembre:

2011
$ 10,041,041

(21) Otros lnoresos Operacionales

El siguiente es un detalle de otros ingresos operacionales al 31 de d¡c¡embre:

Const¡tución Reserva Técnica de Tftulos
Valores Reconocidos:

Tltulos Sorteados
Rescis¡ones
Rescates

Comis¡ones a Intermed¡arios

lntereses $
Util¡dad en Venta de Inversiones
Util¡dad Valoración Inversiones Negoc¡ables Tftulos de Deuda
Utilidad Valoración Inversiones Negoc¡ables Tftulos
Part¡ciDativos
Utilidad Valoración Inversiones dispon¡bles para la venta en
tftulos de deuda
Utilidad Valoración Inversiones Hasta el Vencimiento
Divrdendos y Participaciones

(22) Otros Gastos Operac¡onales

El siguiente es un detalle de otros gastos operacionales al 31

Gastos de Personal
Pérdida en Venta de lnversiones
Honorarios
lmDuestos
Arrendamientos
Contribuc¡ones y Af¡liaciones
Seguros
Manten¡m¡ento y Reparaciones
Adecuac¡ones e Instalaciones de Oficina
D¡versos 11)

Otras Comisiones (2)

2010
9,046,755

159.646 223.350
18,952,417 18,808,190

233,850 83,068
277,819 213,926

$ 29.6U,773 28,375,289

183,063 131,785
93,219 54,237

535,161 1,186,177

8,916
308,822

27 ,139
0

3,480,209 3,439,588
12,088 8,246

$ 4,621,478 4,847,172

de d¡ciembre:

$ 906,646
77 ,906

188,505
287 ,295
107 ,437

7 4,906
25,501
t) 7qo
28,508

1 ,341 ,767
36,952

$ 3,_Q9gJ_94

813,659
148,845
231 ,510
19'l ,563
94,370
86,419

183,525
26,482

280
1,394,813

6,542
3,178,008
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(1) Esta cuenta se detalla asi:

Serv¡cio de Aseo y Vig¡lancia
Servicios Temporales
Publ¡c¡dad y Propaganda
Relaciones Públicas
Servicios Públicos
Procesamiento Electrónico
Gastos de Viaje
Transporte
Utiles y Papeleria
Donaciones
Publicaciones y Suscripciones
Aseo y Cafetería
Correo y Mensajerla
Legales y Notar¡ales
L¡cencia de Uso Software
Admin¡stración de Coprop¡edades
Servicio Guarda y Custodia
Gasto por IVA no descontable
Licenc¡a de Uso Marca
Software
Capacitac¡ón al Personal
Otros

(2) Esta cuenta se detalla asi:

Serv¡c¡os Bancarios
Otras Comis¡ones

Arrendam¡entos
Recuperac¡ón de Prov¡siones Cuentas por cobrar
Recuperación de Otras Provis¡ones
Recuperac¡ón por Siniestros
Otros

2011

$ 3,372
24,953
52,379

76
29,203
6,774

17,617
30,262
65,608

0
4,260

16,850
101,610

44,992
42,935

163,154

4j20
21 ,861

14't ,340
s 1 ,341 ,767

2010

3,133
37 ,07'l
53,829
2,681

34,672
E 561

1t 470
27,110
62,742

200,452
0

20,203
94,941
4,235
8,381

31,227
38,274

laa a.tE

564,401
4,800

IR A?6

37 ,271
1,394,813

(23) Inqresos No Operacionales

El s¡guiente es el detalle de ¡ngresos no operac¡onales al 31 de d¡ciembre:

$ 12,952
24,000

$ 36,952

295,680
4,869

210,948
U

13,957
$ s25,454

6,373
169

6,542

405,978
3,160

179,578

38,934
630,285

49,024

(24) Gastos No Operac¡onales

EI s¡gu¡ente es el detalle de gastos no operacionales al 31 de d¡ciembre:

D¡versos $ 28,261

(Continúa)
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(25)@
A continuación se relacionan las concil¡ac¡ones entre la util¡dad, el patrimonio y la correcc¡ón
monetaria contable y f¡scal:

a. La conc¡liación entre la ut¡lidad antes de provisión para ¡mpuesto sobre la renta y la base
gravable, asl como la determ¡nac¡ón del impuesto correspondiente, es el s¡gu¡ente:

Utilidad antes de la provis¡ón para impuesto sobre la
renta

Más (Menos) part¡das que aumentan (d¡sm¡nuyen) la
ut¡lidad Dara efectos fiscales:

Reintegros y recuperaciones no gravadas
Perdida fiscal en venta de inversiones v otras
recuperac¡ones no gravadas
Rendimientos fiscales de invers¡ones
Contribuciones sobre transacc¡ones
Rendimientos contables de invers¡ones
Otros Gastos
Dividendos no gravados

Renta l¡quida del ejercic¡o
Renta liquida gravable
Menos rentas exentas
Base Gravable
lmpuesto sobre la renta ( 33%)
lmpuesto difendo débito ( 33%)
Total lmouesto

Pasivo de ¡ndustr¡a y comercio
D¡ferencia en rendimiento fiscal Vs exoonencial
portafolio de Inversiones.
Total diferencias temporales

lmDuesto d¡fer¡do 33%

(224,391) (200,164)

(89,131) 0
4,646,638 4,788,916

54,514 58,041
(4,333,108) (4,652,904\

127,551 97,173
(4,4071

1 ,239 ,764 I ,37 I ,07 0

1,239,764 1,378,070
(920,125\ (1,012,999)

365,071
105,481 120,473
(59,048) 1 (47,74O)

$ 46,433 72.733

1. El impuesto dlferido débjto se orig¡na por las siguientes d¡ferenc¡as temporales:

2011

1,012,691

$ 10,07 1

3'1 3,530
323,601

106,788

2010

1,291,415

8,654

't36,012

144,666

47,740

(Continúa)
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Las declaraciones de renta de los años 2010 y 2009, son susceptibles de revisión por parte
de las autoridades fiscales, conforme a las normas vigentes.

(26) Transacciones con Partes Relac¡onadas

A continuación se detallan las operac¡ones real¡zadas en los ejercic¡os contables de 2011 y
2010 con partes relacionadas.

a) Para estos efectos se cons¡deran como partes relacionadas: La matr¡z o controlante, las
sociedades subordinadas del m¡smo grupo empresarial:

Fundación Social

b. La conciliac¡ón entre el patrimonio contable y el
continuaciÓn:

Patrimonio contable
Partidas que incrementan ó (disminuyen) el patrimonio:

Provisión cuentas por cobrar
Pasivos estimados y provisiones
Superávit o déficit por valorizaciones
lmpuesto diferido débito

Patr¡mon¡o f¡scal

Concepto
Pasivo

Cuentas por Pagar (Corporativos)

Patr¡mon¡o

Gastos
Locales y Oficinas
Donación
Marcas
Servicio lnternet

Banco Caja Social (l)

Activo

Disponible

(2,868,703) (2,868,703)
(106,788) (47,740)

$ 7,z'2,1za ____g,gg!l_17

patr¡mon¡o f¡scal, se

2011
$ 10,23i ,982

q Áal

490,106

't7 rqo

presenta a

2010
10,581,965

5,544
714,351

7 naF

$ 8,212,283 8.493j82

0
0

559,897
0

$ 559.897

1,619
200,000
542,694
].188

746,501

4,428,168

Concepto

I ,261,508

(Continúa)
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Inverstones

Valor¡zac¡ones

Pasivo

Cuentas por Pagar

Patr¡monio

Valor¡zac¡ones

Ingresos

Ingresos operacionales

Ingresos no operacionales

Gastos

Gastos y costos operacionales

Colmena Vida y Riesgos P¡ofes¡onales S.A. (f )

Activo

Gastos pagados por anticipado

Pas¡vo

Cuentas por Pagar

Gastos

Gastos y Costos Operacionales

$ 191,492 149J27

2011

146,207

197 ,462

$ 1 ,60s,177

2010

146,207

149,127

4,723,502

95205

83,898

0

151,517

374
A? AOE lÁl Rol

$ 326,026 236,s18

734 532

307

4,687

346

(Continúa)



27

CAPITALIZADORA COLMENA S.A.

Notas a los Estados F¡nancieros

Colmena F¡duciar¡a S.A. (1)

Concepto

Gastos

Gastos y costos operac¡onales

2011

$ 70,429

2010

68,149

(1) Operaciones reclprocas (Formato 261: De acuerdo con el capftulo X, de la Circular Básica
Contable), la Compañfa registra en cuentas de orden, las operaciones real¡zadas entre las
ent¡dades pertenecientes al grupo empresarial, que actualmente son vigiladas por la
Suoerintendencia.

b) Las accionistas de Capita zadora Colmena S.A. que sean benef¡ciarias de más del
10% de las acc¡ones en circulación, las entidades donde éstas accion¡stas tienen una
participación superior al 10% y los miembros de junta directiva, representantes legales
y funcionarios de n¡vel directivo de Capitalizadora Colmena S.A.

Pagos a miembros de junta $ 14,625 15,665

(27) Revelación de Riesqos

De acuerdo con lo previsto en las C¡rculares Externas expedidas por la Superintendencia,
relac¡onadas con los requisitos mfnimos de administración de r¡esgos que deben cump¡¡r las
ent¡dades v¡g¡ladas para Ia real¡zación de sus operaciones de tesorería y a las reglas sobre
evaluación de r¡esgos de mercado de las entidades financ¡eras, a continuación se descr¡ben
las revelaciones correspondientes a la información cual¡tativa y cuantitativa:

Información Cualitativa - La estrategia de liquidez para el portafolio de inversiones de
Capitalizadora Colmena S.A. se basa en el pr¡ncip¡o de "calce". Es decir, que los plazos de las
inversiones que componen el portafolio se determinan con base en la maduración de los
pasivos. De esta manera, el riesgo de liquidez asociado al portafolio radica actualmente en la
eventual necesidad de liquidar parc¡almente el subportafolio negociable para atender pagos o
sin¡estros presentados, en caso de que no sea suficiente para ello el flujo de caja final de la

Compañia.

La CompañÍa acude al mercado financ¡ero en nombre propio con el fin de colocaT sus
excedentes de tesorería en ¡nstrumentos tales como tftulos de lesorerÍa, Certif¡cados de
Depós¡to a Térm¡no (cDT's), bonos y acciones, sujetándose en todo momento al régimen de
inversión apl¡cable a la Compañla.

Las operac¡ones de tesorería se realizan en el denominado Piso F¡nanc¡ero, el cual const¡tuye
un espac¡o físico común en el que la Compañla y otras ent¡dades que pertenecen al grupo
empresar¡al liderado por la Fundacrón Social, centralizan este t¡po de actividades, preservando
su autonomía e independencia en la toma de dec¡s¡ones, y compartiendo únicamente las
activ¡dades que conforme a la ley pueden ser desarrollas por las entidades bajo esquemas de
colaboración. En cumpl¡m¡ento del marco legal aplicable, las operac¡ones de tesorería que

(Continúa)
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adelanta la Cornpañfa se desarrollan dentro de una estructura organ¡zac¡onal compuesta por el
front, middle y back otfice, las cuales son independientes entre sí.

El perf¡l general de r¡esgo de la Compañía es bajo, en cons¡deración a los criterios de
prudencia, seguridad y estabilidad que caracter¡za la politica de inversión adoptada para su
admin¡stración.

De acuerdo con la normat¡v¡dad es necesar¡o prec¡sar que los titulos que conforman el
portafolio a través del cual se invierten los recursos de Ia Cap¡talizadora y su sistema de
valoración está sujeto a las variaciones de los precios de mercado de d¡chos tftulos.

R¡esgo de Crédito y /o Contraparte - La entidad con base en las disposiciones legales
vigentes dio cumplimiento al s¡stema de adm¡njstración estructurado para el efecto, ejecutando
los l¡neamientos del mismo e informando mensualmente a la Alta Dirección v a la Junta
Directiva el resultado de estas pollticas.

Las operac¡ones de tesorería son realizadas exclusivamente con contrapartes a las cuales la
Entidad Ies ha definido lfmites y condic¡ones para las negociaciones.

Cada operación cerrada con una contráparte se val¡da con su correspondiente llmite asignado
por parte del área encargada del control de r¡esgos.

Riesgo de Mercado - Las posiciones que conformen los portafolios de tesorerla son valoradas
diariamente a precios de mercado.

En el planteam¡ento de las pollticas para el manejo del riesgo de mercado, y con ello las
metodologias aplicadas, vale la pena tener en cuenta que se hace para un portafolio
constituido para respaldar el pasivo de la ent¡dad y no para el manejo de un portafol¡o
especulativo.

La Capitalizadora t¡ene ¡mplementado el Sistema de Admin¡stración de Riesgo de Mercado
(SARM), en el se establecen los principios y políticas así como las ¡nstancias pertinentes
med¡ante las cuales la Entidad procura una administración efic¡ente en materia de riesgo de
mercado para las Inversiones que forman parte del capftulo del Libro de Tesorer¡a.

El objetivo del sistema es la definición del grado máximo de exposición a este riesgo así como
el establecimiento de llmites generales y/o particulares que den cuenta del nivel de tolerancia
que la Entidad está dispuesta a asumir.

Forman parte del SARM, los sistemas de seguimiento así como los reportes que den cuenta
del grado de exposición que la Sociedad está asumiendo, Ia generac¡ón de alarmas y otros
elementos pertinentes que garanticen un mon¡toreo permanente y corrección a las
desviaciones cuando éste sea el caso, de esta manera se cumple con cada una de las etaDas
ind¡cadas en el Circulares Externas que al respecto ha expedido la Superintendenc¡a,
relac¡onadas con la ¡dentificac¡ón, la med¡c¡ón, el mon¡toreo v el control de los riesoos de
mercado.

Del m¡smo modo, el SARM define la polÍtica de inversiones, los tipos de mercados en los que
la tesorería puede actuar, los instrumentos en los que se puede invertir, los tipos de

(Continúa)
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operaciones que se pueden reai¡zar, los riesgos a los que están expuestos los portafolios y las
¡nstanc¡as para la administrac¡ón de la Gestión de R¡esgos.

En el per¡odo objeto del informe no se presentaron efectos económ¡cos derivados de la
aplicación de las polfticas de adm¡nistración del r¡esgo.

Resumen de Valor en Riesgo de Mercado de la Sociedad - Al 31 de d¡ciembre de 2011 y
2010, el valor del portafol¡o valorado a precios de mercado de la Capital¡zadora ascendla a
$65,787.353 y $62,638,021 con un VAR de $105,900 y $183,000 el VAR autorizado equ¡vale a
800,000.

Riesgo de Liquidez - La Ent¡dad cuenta con una estrateg¡a de manejo de l¡qu¡dez para el
corto, mediano y largo plazo; esta labor se basa en el control del flujo de caja y en el calce de¡
portafolio de las reservas con el pasivo de la entidad; ¡gualmente el portafolio está soportado
por tftulos de alta l¡quidez, con las más altas calificaciones.

En el per¡odo objeto del informe no se presentaron efectos económicos derivados de la
aplicación de las polfticas de administración del r¡esgo.

Riesgo Operacional - La Entidad cuenta con los med¡os y procedimientos necesarios que
garant¡zan la adecuada operación de las áreas de tesorería asf:

1. Las lfneas de autor¡dad, la independencia de func¡ones y las reglas de actuac¡ón se
encuentran desarrolladas en el Manual de Actuac¡ón y Responsabilidades.

2. Los procedimientos de negociación, med¡ción y control de r¡esgos y c¡erre de operaciones
se encuentra en el Manual de Procedim¡entos.

3. Los equipos computac¡onales y las apl¡caciones ¡nformát¡cas empleadas, tanto en la
negociación como en las activ¡dades de control y la func¡ón operac¡onal de la tesorerfa,
guardan correspondenc¡a con la naturaleza, complejidad y volumen de las actividades de
tesoreria se encuentran en el Manua¡ del Aolicativo PORFIN v en el manual de
procedimientos.

4. Existe un Manual de Plan de Contingencia que contempla diferentes fallas a nivel
humano, operativo y de s¡stema o tecnología.

En el periodo objeto del informe no se presentaron efectos económ¡cos derivados de la
aplicac¡ón de las polft¡cas de adm¡nistración del riesgo.

R¡esgo Legal - Las operaciones ¡ealizadas son formalizadas por med¡o de contratos, los
cuales cumplen con las normas legales y con las polit¡cas y estándares de la entidad. La
participación en nuevos mercados o productos, adic¡onalmente a los estudios financieros,
operat¡vos y de mercados desarrollados, debe contar con el visto bueno del área jurídica, en lo
que respecta a los contratos empleados y el rég¡men de ¡nversiones y operaciones aplicable a
cada ent¡dad.

En el periodo objeto del informe no se presentaron efectos económ¡cos der¡vados de la
aplicac¡ón de las polfticas de adm¡nistración del r¡esoo.

(Continúa)
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Riesgo F¡nanciero - Las mediciones de riesgos fjnancieros se efectúan de conformidad con

metodologías que permitan determ¡nar de manera objet¡va en las d¡ferentes operac¡ones el

estado dé los mismos. Ad¡cionalmente, se verifica la eiecución de las polÍticas estudiadas,

aprobadas y desarrolladas por la entidad en materia financ¡era. Este s¡stema de contfol busca
gaantizar que la actuación en el mercado de capitales de cada una de éstas se ajuste a las

ñormas, políticas y procedimientos establecidos en materia de r¡esgo f¡nanc¡ero.

Dada la estructura financiera de la Compañfa y las polfticas de administración de riesgo

trazadas, durante todo el perfodo se cumplieron las tolerancias y límites establec¡dos.

Riesgos Flsicos y operativos - La ent¡dad ver¡f¡ca la eiecuciÓn de las políticas estudiadas,

aprobadas y desarrolladas para el efecto, en lo que tiene relaciÓn con los riesgos fisicos y

operat¡vos en general, incluyendo no solo la operaciÓn de la Tesorería, sino también la

operación de venta, recaudo, rescisiones de titulos y sorteos, entre otros aspectos.

Este sistema de control y seguridad busca garantizar, adicionalmente, que la actuac¡Ón de
ésta en el mercado de capitales se ajuste a las normas, políticas y procedimientos de

seguridad y transparencia ¡mplementadas por ellas en la materia

Riesgo Propio del Negoc¡o - en cuanto a la administraciÓn del riesgo inherente al negoc¡o, la

compañfa cuenta con mecanismos de mon¡toreo y seguimiento de los procesos operativos
que ¡nvolucran las actividades de manejo de recaudos, rescisiones y vencimiento de títulos.

R¡esgo de Lavado de Act¡vos y Financ¡ación del Terrorismo- En cumplimiento de las

dispo!iciones v¡gentes, particularmente de las previstas en la Circular Bás¡ca Jurídica

expedida por la Superintendenc¡a, la Compañla ha d¡señado e implementado mecanismos e

¡nstrumentos Oue le permiten desarrollar un adecuado conocim¡ento del cliente y del mercado,

detectar y analizar operac¡ones inusuales, asl como determ¡nar y reportar operaciones
sospechosas.

Para el cabal y oportuno cumplimiento de las gestiones anotadas, la entldad cuenta un

sislema de administrac¡ón del r¡esgo (SARLAFT) que cont¡ene las etapas de identif¡cac¡ón,
medición, control y monitoreo del r¡esgo que adicionalmente le permite monitorear el nivel del

r¡esgo inherente y el res¡dual, asÍ como las señales de alerta establecidas

AsÍ mismo, la compañía ha definjdo y mantiene actualizadas tales políticas y procedimientos,

los cuales ha incluido en su "Manual de Procedim¡ento del SARLAFT, en Ia mecán¡ca

operativa y en el "Cód¡go de Conducta", los cuales se encuentran debidamente aprobados por

la Junta Direct¡va y son de obligatorio cumplim¡ento por parte de todos los funcionarios que en

desarrollo de sus func¡ones ¡ntervienen en Ia administraciÓn del sistema

Por otra pade, el ofic¡al de cumplim¡ento, el auditor ¡nterno y la Revisoria Fiscal determinan
oportun¡dades de mejoram¡ento, a partir de los cuales se toman las med¡das pert¡nentes

Frente al resultado de la gestión ¡ntegral relacionada con la admin¡straciÓn del R¡esgo de

Lavado de Activos y f¡nanc¡ac¡ón del Terrorismo, el Oficial de Cumplim¡ento presenta a la

Junta Directiva de manera tr¡mestral, un ¡nforme que contiene los aspectos más relevantes en

la mater¡a.
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En el periodo objeto del informe no se presentaron efectos económicos der¡vados de la
apl¡cación de las políticas de administrac¡ón del riesgo.

R¡esgo Operativo S,A.R.O.

La Compañía tiene implementado el Sistema de Adm¡nistrac¡ón de Riesgo Operativo, en tal
virtud, cumple con las etapas de (l) identificación de riesgos en cada proceso, (ll) medic¡ón de
r¡esgos, (lll) determ¡nación de controles, y (llll) Mon¡toreo, de tal manera que en la actualidad
la entidad monitorea su rlesgo residual a la vez que reg¡stra la total¡dad de sus r¡esgos
operativos.

Durante el 2011, se presentaron 4 eventos de Riesgo Operativo, los cuales no ocas¡onaron
pérdidas, el Perfil de Riesgo aprobado por la Junta Directiva para el año 2011 equivale a 230
SMLV, los eventos presentados en ningún caso generan cambios en la probab¡lidad de
ocurrencia, o en el ¡mpacto económico establecidos en las matrices, dado que no alcanzan a
superar el 1% de la totalidad de las operaciones dentro de cada tipo de evento.

Reporte de capacitación año 2011

Durante el año 2011, se capac¡tó a todos ios funcionarios, en el m¡smo sent¡do se hacen
capacitaciones en los procesos de inducción a medida que se van v¡nculando func¡onar¡os
nuevos, y capacitaciones adicionales por actualizaciones del sistema, ¡a normat¡vidad y sobre
temas específ¡cos en los que se ha detectado que se debe retotzat el conocimiento de los
colaboradores en cuanto la adm¡nistración de este r¡esgo.

Con las capacitacjones se busca que cada uno de los funcionarios conozca y esté en
capacidad de aplicar: las polfticas, ¡as etapas, los lineam¡entos generales de proced¡mientos y
la mecánica operat¡va del Sistema de Admin¡stración de Riesgo Operativo de acuefdo con lo
ordenado por la Superintendenc¡a en la Circular Externa 100 de 1995.

En cada caoacitación se evalúa tanto el conten¡do de la misma como la interiorización de los
funcionar¡os.

Infraestructura Tecnológica: Por med¡o del programa FINAC-VAR y a través de mecanismos
de acceso d¡recto a la información contenida en los aplicativos de portafolios y la proyección
de cada una de las invers¡ones, es posible obtener med¡ciones detalladas que permitan un
grado de anális¡s lo suf¡c¡entemente profundo y desagregado de los d¡st¡ntos r¡esgos de
mercado, pos¡bil¡tando la evaluación de las diferentes estrateg¡as de manejo de portafol¡os y el
¡mpacto de las operaciones real¡zadas por la Tesorería sobre el n¡vel de riesgo de la entidad.
Además, el desarrollo ¡nterno de programas y modelos estadísticos permiten un análisis
totalmente ajustado a las necesidades prop¡as de Ia Soc¡edad.

De otra parte, programas como PORFIN para el manejo de la tesorerfa, permiten un control en
tiempo real de las operaciones de la Tesorerla, con lo cual puede garant¡zarse un mon¡toreo
de la gestión de riesgo acorde con la complej¡dad de las operaciones realizadas y la volatil¡dad
del mercado.

Ver¡f¡cac¡ón de Operac¡ones: La Caprtalizadora cuenta con instalaciones y un s¡stema de
segur¡dad físico que permiten la realización de las diversas operaciones de tesorería en
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condiciones de segur¡dad apropiadas, ad¡cionalmente un sistema de ingreso restringido al
área de tesorería y la grabación de las llamadas, perm¡ten contar con un sistema de
constatación de las condiciones pactadas, para evitar situaciones irregulares en el momento
de la verificac¡ón de las operaciones.

El control y la contab¡lización de las operaciones en lfnea, garantiza un regjstro rápido y
prec¡so, evitando incurr¡r en errores que puedan significar pérdidas o utilidades equivocadas

Riesgo de Crédito: Por la naturaleza de los tftulos de capitalizac¡ón ofrecidos por la
Compañfa, asf como el s¡stema de Banca capital¡zación adoptado, la Compañia solo está
obligada a ¡mplementar un Slslema de Administrac¡ón de Riesgo de Crédito respecto de los
créditos otorgados a empleados. Es así como la Junta Directiva de la Entidad, en desarrollo de
sus funciones, recoge los lineam¡entos generales que regifán todo el quehacer de la Entidad
en relación con dichos créditos los cuales son otorgados en atención a los beneficios laborales
que establezca la Organizac¡ón y a los términos previstos en el reglamento de trabajo.

En el periodo objeto del informe no se presentaron efectos económicos derivados de la
aDlicación de las Dollticas de adm¡nistración del r¡esoo.

(28) @!4y
AL 31 de dic¡embre de 2011 y 2010, la soc¡edad cumplió, con los requer¡m¡entos de capitales
mínimos, ¡elación de solvencia e ¡nversiones obligator¡as y no se encuentra adelantando plan
de ajuste alguno.

(29) Gob¡erno Corporativo

En Ia Compañfa el gob¡erno corporativo se traduce en el sistema interno de valores, pr¡ncipios,
prácticas, tradiciones, normas, acuerdos, comportamientos decantados con el transcurrir del
tiempo, que, documentados o no, son originados tanto en el ejercicio autónomo de su libertad
de autodeterm¡naclón como en el cumplimiento de la ley.

Conforme a tal s¡stema interno, la Compañía es administrada de manera ef¡ciente, competitiva
y transparente, para el logro de su objeto. Lo anterior, de manera tal, que se preserven,
incrementen y est¡mulen con éxito, a través del tiempo, los ¡ntereses que en la Organizac¡ón
tienen: sus cl¡entes; sus colaboradores; sus proveedores; qu¡enes como acc¡onistas part¡cipan
en su capital social y la sociedad en general.

En los estatutos de la CompañÍa, se encuentran previstas las funciones de los diferentes
órganos de la Compañía, las cuales recogen, tanto las previsiones de t¡po legal como aquellas
acordadas por los socios. De tal manera que se cuenta con una adecuada d¡str¡bución de
responsab¡lidades y poderes y un correcto equilibrio de gestlón y control.

La Compañía cuenta con un Cód¡go de Gobierno Corporat¡vo, el cual señala los principios que
rigen la administración de la Entidad en atención al cumplimiento estricto de las leyes y de sus
estatutos y se adopta dentro del marco del sistema de gobierno corporativo de su matriz, la
Fundac¡ón Social, como manifestación de la unidad de propós¡to y dirección del Grupo
Empresarial.
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Tanto el Cód¡go de Gobierno Corporativo al que se ha hecho referenc¡a como el Código de
Conducta con que cuenta la Compañía incorporan en ellos pr¡ncipios del S¡stema de Control
Interno de la Compañfa, en desarrollo de lo previsto en las C¡rculares Externas 14 y 38 de
2009 proferidas por la Supenntendenc¡a.

El Sistema de Gobierno Corporatrvo permite a Ia Compañfa administrar los riesgos a los que
se expone con ocas¡ón de su activ¡dad. La Entidad se ha ajustado a los requerimientos
exig¡dos por Ias normas que hacen referencia a Ia adminrstración de riesgos.

Los diferentes r¡esgos a que se ve expuesta la Compañ¡a han s¡do identif¡cados y son
conocidos por sus Administradores, quienes determ¡nan las polfticas para su control y rcalizan
su seguim¡ento, de Ia siguiente manera:

Junta Directiva y Alta Gerencia: - La Junta Directiva y la Alta Gerencia de la Compañía se
encuentran deb¡damente enterados de su responsabilidad en el manejo de los diferentes
riesgos, conocen los procesos y Ia estructura de negocios de la Compañía, tema sobre el cual
brindan el apoyo, seguimiento y monitoreo debidos. Así mismo, determinan polfticas y el perfil
de riesgos de la entidad e intervienen en la aprobación de los lfmites de operación de las
diferentes negociaciones acorde con lo establecido en los estatutos sociales.

Pollticas y Div¡s¡ón de Funciones: La Junta Directiva estableció las pol¡ticas para la gestión
de riesgo las cuales fueron difundidas por la Alta Gerencia e incorporadas en los rcspectivos
manuales, identificando claramente las func¡ones prop¡as de cada ea de acuerdo con su
especializac¡ón, de tal manera que la est¡mac¡ón, administración y control de los riesgos
¡nherentes a las diferentes clases de negocios, abarque la totalidad de actividades
desarrolladas por la institución. La identificac¡ón, estimación, administración y control de los
r¡esgo ¡nherentes al negocio se encuentra a cargo de determinadas áreas de la organ¡zación
de conformidad con sus funciones.

Reportes a la Junta Di¡ectiva: - La informac¡ón acerca de las posiciones en riesgo se reporta
debidamente y con la periodicidad adecuada a la Alta Gerencia y a la Junta D¡rectiva. Existen
reportes y medios de comunicac¡ón de este tipo de información claros, concisos, ágiles y
precisos, los cuales contienen las exposiciones por tipo de r¡esgo, por área de negocio y por
portafolio, asf como las operaciones de naturaleza especial y aquellas relacionadas con
empresas o personas vinculadas a la Entidad.

Infraestructura Tecnológica: - Las áreas de gestión y control de riesgos cuentan con la
infraestructura tecnológica adecuada, en virtud de la cual se brinda la ¡nformación y los
resultados necesarios, tanto por el tipo de operaciones que se real¡za, como por el volumen de
las mismas; de ¡gual manera, existe un monitoreo de Ia gestión de riesgo.

Metodología para Med¡c¡ón de Riesgos: - Ex¡sten mecanismos que identif¡can los tipos de
r¡esgo para determinar, con un alto grado de confiabil¡dad, las pos¡ciones en riesgo.

Estructura Organizacional: - Existe independencia entre las áreas de negociación, control de
r¡esgo y contab¡lizac¡ón para el manejo y registro de las operaciones, las cuales a su vez son
depend¡entes de áreas func¡onales diferentes. En particular ex¡ste independencia entre el
back. el m¡ddle v el front office.
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Recurso Humano: - Las personas ¡nvolucradas con el área de riesgos son cal¡ficadas y

preparadas, tanto académ¡camente como a nivel de experienc¡a profes¡onal. La CompañÍa
cuenta con unos principios orientadores de los procesos de gestiÓn humana recogidos en un

documento adoptado formalmente por Ia Junta Direct¡va, asÍ como cuenta con procesos
documentados inspirados en tales princ¡pios.

ver¡ficac¡ón de Operac¡ones: - La compañla tiene mecanismos de seguridad Ópt¡mos en la
negoc¡ación, que permiten constatar que las operac¡ones se hicieron en las condiciones
pactadas y a través de los med¡os de comunicación propios de la entidad, que aseguran la

comprobación de las condiciones pactadas para evitar suspicacias en el momento de la
verificación de las operac¡ones; la contabil¡zac¡ón de las operaciones se realiza de una manera
rápida y precisa, evitando ¡ncurrir en errores que puedan significar pérdidas o ut¡lidades
equivocadas.

Auditoría: - La auditorÍa interna está al tanto de las operaciones de la Compañfa, perlodos de
rev¡s¡ón y en caso de ser necesario realizan recomendaciones con relación al cumpl¡miento de
lfmites, cierre de operacioneS, relación entre las condic¡ones del merCado y los términos de las
oDerac¡ones realizadas, asl como las operaciones efectuadas entre empresas o personas

vinculadas con la entidad.

Sistema de Atención al Consum¡dor F¡nanciero - SAC - Clientes: La Capitalizadora
implementó el Sistema de Atención al Consumidor de conformidad con lo prev¡sto en la Ley
1328 de 2oo9 y las instrucc¡ones impart¡das por la Super¡ntendenc¡a, mediante el cual art¡culÓ,

s¡stemat¡zó y actualjzó las polfticas adoptadas por la entidad de tiempo atrás en esta materla,
En consonancia con lo anterior, la entidad adoptó el manual del S¡stema de AtenciÓn y

Protecc¡ón al Cl¡ente, el cual recoge los lineamientos y polfticas generales relaclonadas con la

protección del cliente actual y potenc¡al, así como el usuar¡o.


